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Vaalitoimikunnan esitys Allergia-, Iho- ja Astmaliitto ry:n 
syyskokoukselle 15.10.2025 
 

1. Vaalitoimikunnan kokoonpano ja työskentely 

Vaalitoimikunnan puheenjohtaja Ilpo Hakula, ilpo.hakula@gmail.com, puh. 040 500 4674 
Sari Karjula, Hämeen Allergia-, Iho- ja Astmayhdistys 
Eila Kohonen, Porvoon Seudun Allergia- ja astmayhdistys 
Pirjo Paajanen, Keski-Suomen Allergia- ja Astmayhdistys 
Paula Renfors-Sipari, Allergia- ja Astmayhdistys Espoo ja Länsi-Uusimaa 
Vaalitoimikunnan sihteeri, toiminnanjohtaja Paula Hellemaa 

Vaalitoimikunta kokoontui neljä kertaa. Vaalitoimikunnan kirje jäsenjärjestöille lähti 10.9.2025. 
Vaalitoimikunnalle toimitettiin määräaikaan 15.10. mennessä yhdeksän esitystä hallituksen 
jäseneksi ja varajäseneksi kaudelle 2026–2028. Puheenjohtajaesityksiä ei tullut. Vaalitoimikunta 
kartoitti tämän jälkeen sopivia henkilöitä puheenjohtajaehdokkaiksi. 

Ehdokkaat hallituksen puheenjohtajaksi 

Merja Tepponen, Lappeenranta 

Ehdokkaat hallituksen varsinaisiksi jäseniksi  

Marja Leena Kärkkäinen, hallituksen jäsen, Tampereen Atopiayhdistys ry, Aitoo 
Hanna Valtanen, Vantaa 
Annukka Lehtonen, Helsingin Allergia ja Astmayhdistys ry, Helsinki 
Marianne Taipale, Helsingin Allergia ja Astmayhdistys ry, Helsinki 
Marja-Leena Lehtopuu, Koillismaan Allergia- ja Astmayhdistys ry, Kuusamo 
Ilari Mikkonen, Etelä-Suomen Atopiayhdistys ry, Helsinki 
Päivi Lahtivesi, Etelä-Suomen Atopiayhdistys ry, Helsinki 

Ehdokkaat hallituksen varajäseniksi 

Maarit Kulmala, Ihoyhdistys, Turku 
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Vaalitoimikunta piti myönteisenä, että esityksiä jäsenjärjestöistä oli tullut useita ja otti esitystä 
tehdessään huomioon hallituksen jäsenten valinnan yleiset periaatteet.  

2. Lähtökohdat ja ohjeistus 

• Vaalitoimikunnan tehtävänä oli valmistella ehdotus liiton hallituksen kokoonpanosta syksyn 
liittokokoukselle päätettäväksi. 

• Toimikunta noudattaa liittokokouksen hyväksymiä yleisiä ohjeistuksia, joiden mukaan 
hallituksen tulee edustaa monipuolisesti jäsenyhdistyksiä ja huomioida niiden erityispiirteet 
sekä riittävä vaihtuvuus hallitusedustuksessa. 

• Hallituksen kokoonpanossa painotetaan monialaista osaamista: viestintä, yhteiskunnallinen 
vaikuttaminen, verkostoituminen, talous, varainhoito, vapaaehtoistyö, valtakunnallinen 
järjestötoiminta ja johtaminen. Lisäksi huomioidaan ajankohtaiset teemat, kuten digitaalinen 
kehitys ja lääke- ja hoitotieteellinen asiantuntemus.  

• Huomioitavaa on, että hallituksen varajäsenet voivat osallistua kokoukseen etäyhteydellä, 
vaikka varsinaista sijaistamista ei tarvittaisi. Näin voidaan hyödyntää kaikkien hallituksen 
jäsenten ja varajäsenten osaaminen kokouksessa. 

3. Ehdokasasettelu ja valintaprosessi 

• Jäsenyhdistyksiä on kannustettu esittämään ehdokkaita, jotka ovat antaneet suostumuksensa 
ja joille on etukäteen kerrottu hallituksen tehtävistä ja sitoutumisen vaatimuksista. 

• Ehdokkailta on pyydetty esittelytiedot ja selvitetty mahdolliset sidonnaisuudet, jotta voidaan 
ennakoida mahdolliset esteellisyydet ja ristiriitatilanteet. 

• Ehdokkaiden osaamisalueet ja taustat on käyty läpi, jotta hallituksen kokoonpano olisi 
tasapainoinen ja edustava. 

4. Kokoonpanon muodostamisen periaatteet 

• Hallituksen kokoonpanossa on huomioitu:  
o Jäsenyhdistysten laaja edustus, Allergia-, iho- ja astma-, Atopia- ja 

Harvinaisyhdistykset, ja maantieteellinen kattavuus. 
o Riittävä vaihtuvuus: vuosittain kolmasosa jäsenistä on erovuorossa. 
o Monipuolinen osaaminen ja kokemus, mukaan lukien sairastavien äänen kuuluminen 

hallitustyössä. 
o Esteellisyyssäännöt: hallituksen jäsenenä ei voi toimia liiton tai sen jäsenyhteisön 

työntekijä. 
• Hallituksen jäseniltä odotetaan sitoutumista, yhteistyökykyä ja halua kehittää koko liiton 

toimintaa. 

5. Prosessin avoimuus ja läpinäkyvyys 

• Vaalitoimikunta on toiminut avoimesti ja tiedottanut jäsenyhdistyksiä prosessin etenemisestä. 
• Lopullisen päätöksen hallituksen kokoonpanosta tekee liittokokous. 
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Yhteenveto: 
Vaalitoimikunnan ehdotus hallituksen kokoonpanoksi perustuu liittokokouksen antamiin 
ohjeisiin, sääntöihin ja tavoitteisiin. Ehdotuksessa on pyritty tasapainoiseen, osaavaan ja 
edustavaan hallitukseen, joka tukee liiton strategisia tavoitteita ja jäsenyhdistysten 
moninaisuutta. 

6. Esitys hallituksen jäsenten ja varajäsenten valinnasta kaudelle 
2026–2028  

Vaalitoimikunta esittää, että hallituksen koko pysyy samana: puheenjohtajan lisäksi seitsemän 
jäsentä varajäsenineen. Lisäksi vaalitoimikunta esittää hallituksen jäseniksi ja henkilökohtaisiksi 
varajäseniksi seuraavia henkilöitä. Keltaisella uudet jäsenet.  

Varsinainen jäsen kausi Varajäsen kausi 

Merja Tepponen pj. 2026–2028, Lappeenranta Hanna Valtanen 2026–2028, Vantaa 

Timo Petäjämäki vpj. 2025–2027, Mikkeli Minna Mikkelä 2025–2027, Riihimäki 

Pekka Jousilahti 2025–2027, Helsinki Mira Kettunen 2025–2027, Helsinki/ Porvoo 

Pasi Holopainen 2024–2026, Oulu Eija-Hannele Tanskanen 2024–2026, Lavia 

Hannu Kokko 2024–2026, Vantaa Sara Tolonen 2024–2026, Helsinki 

Merja Matikainen 2025–2027, Lappeenranta Terttu Seppänen 2025–2027, Lahti 

 Marja Leena Kärkkäinen 2026–2028, Pälkäne  Maarit Kulmala 2026–2028, Turku 

Marja-Leena Lehtopuu 2026–2028, Kuusamo Annukka Lehtonen 2026–2028, Helsinki 

 

        7. Ehdokasesittely 

Puheenjohtaja: Merja Tepponen 

• Terveyshallintotieteen tohtori, laaja kokemus sosiaali- ja terveydenhuollon johtamisesta sekä 
kehittämisestä. 

• Toiminut mm. kehitysjohtajana hyvinvointialueella, useissa kansallisissa ja alueellisissa 
ohjausryhmissä sekä järjestöyhteistyössä. 

• Erityisosaamista yhteiskunnallisista verkostoista, digitaalisista ratkaisuista ja vaikuttavuuden 
kehittämisestä, kehittämis- ja organisaatioiden uudistamistyöstä.  

• Motivoitunut edistämään liiton tavoitteita ja strategista kehittämistä ja valmis ottamaan 
vastuuta ja tekemään päätöksiä. 

• Tuntee liiton toiminnan ja on osallistunut Luontoterveyden osaamiskeskuksen 
asiantuntijajohtokunnan työskentelyyn vuodesta 2022 alkaen. 
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Varsinaiset jäsenet: 

Marja Leena Kärkkäinen 

• Pitkä kokemus järjestötoiminnasta ja hallitustyöstä mm. AIA:n liittohallituksessa ja 
Tampereen Atopiayhdistyksessä, OP:n hallintoneuvostossa, useissa yhdistyksissä. 

• Taloushallinnon, markkinoinnin ja järjestöjohtamisen osaamista. 
• Tuntee yhdistyskentän laajasti ja haluaa kehittää liiton toimintaa erityisesti murrosvaiheen 

jälkeen. 
• Sitoutunut ja valmis käyttämään aikaa hallitustyöhön.  

Marja-Leena Lehtopuu 

• Sosiaalityöntekijä ja oikeustieteen maisteri, pitkä ura perusturvajohtajana. 
• Kokemusta yhdistystoiminnasta ja vaikuttamistyöstä erityisesti Pohjois-Suomessa mm. 

Koillis-Suomen Allergia- ja astmayhdistyksessä. 
• Erityisosaamista sosiaaliturvasta, yhteiskunnallisista verkostoista ja alueellisesta 

vaikuttamisesta. 
• Motivoitunut kehittämään liiton toimintaa ja edistämään tasa-arvoa eri alueiden välillä.  

Varajäsenet: 

Hanna Valtanen 

• Valtiotieteiden maisteri, taloustiede, tietotekniikka-asiantuntija. 
• Monipuolinen kokemus järjestö- ja hallitustyöstä sekä liiton sijoitustyöryhmästä. 
• Omaa talous- ja IT-osaamista sekä kokemusta yhteiskunnallisista verkostoista. 
• Sitoutunut ja valmis osallistumaan aktiivisesti hallitustyöhön.  

Maarit Kulmala 

• Lähihoitaja, pitkäaikainen järjestötoimija ja hallitustyön osaaja. 
• Tuntee kentän hyvin Ihoyhdistyksen kautta, korostaa avoimuutta ja yhdenvertaisuutta. 
• Haluaa tuoda kentän näkemyksiä liiton toimintaan ja kehittää jäsenyhteisöjen 

asiantuntijuutta.  

Annukka Lehtonen 

• Diplomi-insinööri, laaja kokemus yhdistys- ja hallitustyöstä sekä kaupungin 
omistajaohjauksesta. 

• Helsingin Allergia- ja Astmayhdistyksen puheenjohtaja, kokemus suurten yhdistysten 
toiminnasta. 

• Tuo hallitukseen strategista osaamista ja tuntee liiton edustamat sairaudet omakohtaisesti.  
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8. Yhteenveto 

 
Ehdotettu kokoonpano varmistaa liiton hallitukseen monipuolisen osaamisen, alueellisen ja 
jäsenyhdistysten laajan kattavuuden, verkostot, kokemuksen järjestö- ja hallitustyöstä sekä vahvan 
motivaation kehittää liiton toimintaa tulevaisuudessa. Kaikki ehdokkaat ovat sitoutuneita ja tietoisia 
hallituksen vastuista ja velvollisuuksista. 
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